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Общие данные: 

Заказчик:  Волохова В.В., директор ОГАПОУ  «ВИТ»  

Процесс: Высвобождение, оптимизация и перераспределение 

рабочего времени персонала ОГАПОУ ВИТ через применение  

программированного  реле. 

Границы процесса: от разработки технического задания, 

составления монтажных и электрических схем, заказа 

необходимого оборудования, монтажа и программирования, до 

пуско-наладочных работ и  ввода в эксплуатацию. 

 

Руководитель проекта   Рябинин А.Н., заместитель директора  

Команда проекта : Грузин А.С., Комиссаров К.В., Коваленко Е.А. 

Обоснование: 

1. Для организации учебного процесса на подачу звонков на 

урок или с урока очень часто влияет человеческий фактор, 

таким образом имеет место сокращение урока или перемены.  

Возникают жалобы обучающихся и преподавателей на 

несвоевременную подачу звонков. 

2. Циклически повторяющийся процесс, можно заменить и 

автоматизировать с помощью современных технологий. 

 Цель: замена однотипного ручного труда персонала 

современными средствами автоматизации с высокой точностью,  

экономия времени до 99% 

Сроки реализации мероприятий проекта: 

 

1. Старт проекта  12.08.2019 г. 

2. Анализ текущей ситуации 12.08.2019 г. – 14.08.2019 г. 

3. Разработка  технического задания. Составление и расчѐт 

электрических и монтажных  схем:  15.08.2019 г. – 31.08.2019 г. 

4. Внедрение улучшений: 02.09.2019 г. – 28.09.2019 г. 

5. Закрытие проекта  28.09.2019 г. 

Наименование  

цели, ед. изм. 

Текущий  

показатель 

Целевой  

показатель 

Замена ручной работы  

обслуживающего персонала 

8 однотипных 

ручных 

действий 

Полностью 

автоматический 

режим 

Сокращение трудоемкости 

процесса, чел/час. 

1 чел 0 чел 

Количество несвоевременно 

поданных звонков на/с урок (а) 

2-3 0 

Эффекты: 

Повышение точности подачи времени звонков на урок и с урока 

Замена ручного труда персонала ОГАПОУ «ВИТ» средствами 

автоматики 2 
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• Циклически повторяющийся процесс, который можно заменить и 

автоматизировать с помощью современных технологий в рамках 

информатизации техникума. 

• Экономия времени  до 99%. 

• Четкий график подачи звонков в учебном заведении в процессе обучения. 

• Жалобы обучающихся на «запаздывание» звонка  на перемену 

• Оптимизация и перераспределение части трудовых обязанностей вахтѐра  

• Заинтересованность обучающихся в реализации проекта. 

ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА ПРОЦЕССА: 

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ 

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ») 

 



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 
Исполнитель 
Описание шага процесса Потери/проблемы 
Продолжительность 

Шаг 1 Шаг 2 Шаг 3 Шаг 4 Шаг 5 Шаг 6 Шаг 7 Шаг 8 Шаг 9 

Вахтёр  Вахтёр  Вахтёр  Вахтёр   Вахтёр  Вахтёр  Вахтёр  Вахтёр Вахтёр 

Начало 

работы.  

Контроль 

времени 

Дорога к 

кнопке 

звонка 

Нажатие 

на кнопку 

звонка 

Следит за 

часами 

Нажатие 

на кнопку 

звонка 

Возвраще

ние на 

рабочее 

место 

Следит 

за часами 

Дорога к 

кнопке 

звонка 

Нажатие 

на кнопку 

звонка 

5 мин 3 мин 0,5мин 4 мин 0,5мин 3 мин 39 мин 3мин 0,5 мин 

Как есть > 450 минут 

1 

Перечень потерь/проблем       

1 Потери времени на перемещение к кнопке и назад на рабочее место 

2 Расход времени на контроль за часами 

3 Потери времени на нажатие кнопки звонка 

ВПП (время протекания процесса) – до  450  минут  (контроль за часами) 

                                                                                   - до 85  минут  (перемещение) 

Шаг 10 Шаги 11- 

39 

Шаг 40 Шаг 41 Шаг 42 Шаг 43 Шаг 44 Шаг 45 

Вахтёр  Вахтёр   Вахтёр  Вахтёр  Вахтёр  Вахтёр Вахтёр Вахтёр  

Возвраще

ние на 

рабочее 

место 

 

Проводятся 

те же 

действия в 

течении 

 

Возвращени

е на рабочее 

место 

 

Следит за 

часами 

 

Дорога к 

кнопке 

звонка 

Нажатие 

на кнопку 

звонка 

Возвращени

е на рабочее 

место 

Окончание  

занятий 

3 мин 41,5 мин 3 мин 39 мин 3 мин 0,5 мин 3 мин 

2 3 4 5 6 7 8 9 

41 43 
42 

10 
40 11

39 9 44 

4 
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ 

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ») 

 



ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ 

6 

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ 

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ») 

 
 

 

 

 

 

Выделение  

финансовых 

средств 

Разработка 
алгоритмов 

работы и 
способов 

решения задачи 

Определение задач и 
проблем на уровне ОУ 

требующих автоматизации и 
замены человеческого 

фактора 

• Необходимо выявить проблемы и задачи 

которые можно автоматизировать для 

увеличения производительности труда и 

экономии средств ( например 

автоматическая поливка газона, 

управление наружным освещением, 

отоплением, автоматическим закрытием 

дверей, кодовые замки и т.д. 

• Выработать решение проблемы с 

применением средств автоматизации 

• Покупка и установка оборудования, запуск 

процесса. 



ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ 
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ 

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ») 

 

 

 

 

 

Федеральный 

Региональный 

Уровень ОУ 

1. Расход времени на перемещение 

2. Разработка алгоритма  работы и путей решения 

проблемы с применением средств автоматизации 

3. Приобретение  необходимого оборудования, 

монтаж и программирование 

4. Выполнение технического задания,  монтаж 

оборудования 

 



АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ, РАЗРАБОТКА РЕШЕНИЙ 

«4 ПОЧЕМУ?» 

№ 

п/п 

Проблемы* Первопричины Решения 

1 Расход времени на 

перемещение между  рабочим 

местом вахтёра  и кнопкой 

звонка 

Кнопка звонка не находится на  

рабочем месте вахтѐра.  

Автоматизировать  подача звонка 

с помощью современных 

технологий 

2 Разработка схемы монтажа и 

программы автоматической 

подачи звукового сигнала 

Разработка алгоритма подачи 

звонков с учѐтом возможности  их 

корректировки 

Использование 

программированного реле 

3 Приобретение  необходимого 

оборудования, монтаж и 

программирование 

 

Отсутствие необходимого 

оборудования 

 

Заказ оборудования у поставщика 

4 Выполнение технического 

задания,  монтаж 

оборудования 

Подключение к существующей 

электрической схеме 

Подача звукового сигнала, через 

применение программированного 

реле 
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КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ 

Исполнитель 

Описание шага процесса                                            Потери/проблемы 

Продолжительность 

Шаг 1 Шаг  45 последний 

Вахтёр  Вахтёр  

Начало работы. Визуальный временной контроль за работой 

прибора . 

Визуальный временной контроль за работой прибора в 

течение дня 

1 мин До 5 мин 

Как есть < 5 минут 

ВПП (время протекания процесса) – 1-5 минут   

Шаг 2 ...  Шаг 44 

3 мин 3 мин 

Введение в предметную область  (описание ситуации «как будет») 
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ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА 

1

0 

Цель проекта:  Автоматизировать и заменить ручной труд 

 За счет высвободившейся административной единицы перераспределить 
трудовые обязанности 

 Добиться строго соблюдения графика звонков 

Способ достижения цели: Внедрение современных решений автоматизации  
Результат проекта:  Строгий график подачи звонков в учебном заведении 

 Отсутствует ответственный сотрудник 

 Заинтересованность студентов к применению современных технологий 
автоматизации. 

 
Требования к результату 

проекта: 
Экономичность, надежность, безопасность. 

Пользователи результатом: участники образовательного процесса  

 



ОСНОВНЫЕ БЛОКИ РАБОТ ПРОЕКТА 

№ Наименование 
Длительность, 

дней 
Начало Окончание 

2019 год 

08 09 10 

1. 
Принятие решения о перераспределении 

рабочего времени вахтѐра ОГАПОУ «ВИТ» 
1 12.08 12.08 

2. 

Проведение анализа текущего состояния 

работы вахтѐра, поиск возможности 

оптимизации его времени 

3 12.08 14.08 

3. Разработка технического задания 6 15.08 20.08 

4. 
Составление и расчет электрических и 

монтажных схем 
2 20.08 21.08 

5. Заказ необходимого оборудования 5 22.08 26.08 

6. Монтаж электрических схем 3 27.08. 29.08 

7. Программирование 2 30.08 31.08 

8. 
Пуско-наладочные работы и ввод в 

эксплуатацию, испытание и корректировка 
26 02.09. 28.09 

Итого 48 дней 12.08..2019г 28.09.2019г 

* завершенные блоки работ  закрашиваются зеленым цветом 11 



КОМАНДА ПРОЕКТА 

№ ФИО 
Должность и основное место 

работы 
Выполняемые в проекте работы 

1. 
Волохова Валентина 

Васильевна  
Директор ОГАПОУ  «ВИТ» Куратор проекта (заказчик) 

2. Рябинин Алексей Николаевич Заместитель директора  Руководитель проекта 

3. Грузин Александр Сергеевич  Старший мастер Администратор проекта 

4. 
Комисаров Константин 

Владимирович  

мастер производственного 

обучения 
Исполнитель  

6. Коваленко Елена Анатольевна 
Преподаватель дисциплин 

профессионального цикла 
Оператор мониторинга проекта 
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Руководитель проекта: 

Рябинин Алексей Николаевич 

тел.:89205802466 

e-mail:valindteh@yandex.ru 

Администратор проекта: 

Грузин Александр Сергеевич 

тел.:89155788631 

e-mail:agruzin@mail.ru 

 

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ:  
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